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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak,
Sénmeden yurdumun fistinde titen en son ocak,
O benim milletimin yildvzader, parlayacek;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayvm, ¢ehreni ¢y nazls bilal!
Kabraman wrkima bir gil; ne bu yiddet, bu celal?
Sana olmax dokulen kanlarimiz sonra belal..,
Hakkedrr, Hakk'a tapan milletimin istikial.

Ben exelden beridir biir yagadim, biir yagarim,
Hangi pulgin bana zincir ouracakms? Sagarim.
Kizkremsy sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtarim daglars, enginlere sigmam, tagarim,

Garbin afakins sarmigsa gelik zerble duvar,

Benim iman dolu gogsum gibi serbaddim var.
Ulsun, korkma! Nasil boyle bir imans bojar,
“Medensyet” dedigin tek disi kalmss canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar: ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizca akn,
Dogacaktrr sana vadettigi ghinler Hakk'tn,
Kim bilir, belki yarsn belki yarindan da yakin.

Bastsgrn yerleri “toprak” diyerck gegme, tant,
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatany.
Sen gebit oflusun, incitme, yazukter atans,
Verme, diinyalar: alsan da bu cennet vatan:,

Kim bu cennet vatann wgruna olmaz ki feda?
Subeda figkiracak, toprag: nksan giibeda.
Cant, canam, butiun varims alun da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki sehadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun gstinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her ceribamdan, Haki, bogansp kanlt yagim,
Fugkirir rubumsicerret gibi yerden naagim,
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de yafakiar gibi cy sanks bilal!
Olsun artek dékiilen kanlarimn bepsi belal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.

Hakkudur, biir yasamy bayragimm biirriyet;
Hakkidir, Hakk'a taparn milletimin istiklal.

Mebmet Akif Ersoy




Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istuklaling,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istikldl ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkin ve serditini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali gériilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalilet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hattéd
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢cinde dahi,
vazifen; Tiirk Istikldl ve Cumhuriyetini Kurtarmakur! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Mesleki ortadgretim; 6grencilere genel bir kiltir vermeyi, onlarin hayati, kisi ve
toplum sorunlarini tanimalarini saglamayi, 6grencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6lglisiinde
ve dogrultusunda yliksekogretime, hayata ve is alanlarina hazirlamayi hedefler.

Bir toplumu yeniden olusturmanin, topluma sekil vermenin en temel araglarindan biri
egitimdir. Egitim; egitilenlere sorunlarini ¢dzme yeterligi kazandirmayi hedefler. Egitim;
kisilerin bedensel, zihinsel, ruhsal ve duygusal bakimdan dengeli ve saglikli bir kisilige ve
karaktere sahip olarak vyetismelerini hedefler. Egitim; editilenlerin hir ve bilimsel
disunebilen, genis bir diinya goristine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebblise
deger veren, topluma karsi sorumlu, yapici, yaratici ve verimli bireyler olarak yetismelerini
hedefler.

+ Bu plan ile 6grencilerimizin egitim galismalarini uzun vadeli ve gergekgi temellere
dayandirmay! amagliyoruz.

+ Bu plan ile 6grencilerimizin aldiklar egitimin (lke ihtiyaglarini karsilamasini
hedefliyoruz.

+ Bu plan ile okulumuz 6grencilerinin Ulkemizin gelecekte ihtiyag duyacadi bilgili,
yetenekli eleman ihtiyacini kargilamasini istiyoruz.

Nabi ARSLAN
OKUL MUDURU
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Giris ve Stratejik Plan Hazirlik Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi1 ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan strecine aktif katilimin1 saglamak ilizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir.

Tim okulumuz stratejik plan st kurulu ve stratejik plan ekibi olusturulmasi
saglanmistir. Okul/kurum ekiplerine egitim verilerek mevcut durum analizi ¢alismalarina
baslanmistir

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytriiten ekip ve kurul bilgileri asagida
verilmistir.
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 6
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miudir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Nabi ARSLAN Okul Midiirii Cemil ALTUNKAS Miidiir Yardimcist

Tamer BALKAN Midiir Basyardimcisi )Arif ERKAN Rehber Ogretmen
(Motorlu Araglar

Hilmi KiSi Teknolojisi - Ogretmen) [smail KATLAV Elektrik Tek. Alan Sefi
(Motorlu Araglar

Mehmet EROL Teknolojisi - Ogretmen) Muzaffer SAHIN Elektrik Tek. Atolye Sefi

Muhammed COSGUN Okul Aile Birligi Bagkant  [Seda CAN Giizellik Hiz. Alan Sefi

Yasar GULEC Okul Aile Birligi Uyesi Serap KOLEMEN Giizellik Hiz. Atdlye Sefi
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1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile bagslamistir. Okulumuzun 6nceki stratejik plani incelenmis
daha sonra Muratpasa ilce Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani incelenmis,
calisma takvimi olusturulmus ve ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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DURUM ANALIZI




2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz egitim ve 6gretime kiiglik sanayi sitesi yapi kooperatifi idare binasinda bulunan
6 derslikte 1983-1984 egitim Ogretim yilinda basladi. 10 Mayis 1986 tarihinde Enduistri Meslek
Lisesi binyesinden ayrilarak mustakil midurlik haline geldi. 12 Kasim 1986 tarihinde ise okulumuz
binasinin gegici kabull yapildi ve 8400 m2 alan lzerine kurulu kendi binasina tagindi.

Gegen 30 yili agkin slirede okul bahgesi igerisine atdlye binalari, konferans salonu, kantin
ve yemekhane binasi gibi ek binalar yapilmistir.

Okulumuzun 38 yillik egitim hayati boyunca egitim yaptigi (kapsama alinan) meslek
sayllari cogaldi, egitim stireleri degisti, 6grenci sayilari artti. Zorunlu egitim siresinin 5 yildan 6nce
8 daha sonra 12 yila gikmasi okulumuzda egitimde birgok degisiklige sebep oldu.

ik acildigi yillarda ilkokul mezunu 6grencilerin kayit ediliyor olmasi derslerin ortaokul
seviyesinde olmasina sebep olurken (O yillarda sosyal bilgiler ve benzeri derslerin egitimi yapilirdi.)
zorunlu egitimin 8 yila ¢ikmasi ile 6grencilerimizin ortaokul mezunu olmasi saglanmis egitimi
yapilan derslerde lise seviyesine ylikselmistir. Zorunlu egitimin 12 yila gikmasi ile okulumuzun kayit
sartlari arasina agik dgretim lisesine kayit olmak girmistir.

Son olarak okulumuzun zorunlu egitim kapsamina alinmasi ile tiim ders programlari
yeniden yapilandiriimis, tim mesleklerin egitim siiresi esitlenmis, alanlar ve dallar arasi gegisler
saglanmis, secmeli dersler programa girmistir.

Okulumuzun amaglari ve egitim programlar tlkemizin ihtiyaci olan ara eleman glictinii
yetistirebilecek sekilde degdisen ve gelisen (lke sartlarina uygun olarak siirekli giincellenmekte ve
yepyeni nitelikler kazanmaktadir.

Okulumuzun egitim siiresi 4 yildir ve 3. sinifi basari ile bitiren 6grencilerimiz kalfalik 4.
sinifi basari ile bitiren 6grencilerimiz ustalik belgesi almaktadir.

PESTLEve
GZFT
Aralizi

Kurum igi
Araliz

Calistay ve
Toplantilar

Literatdr
Tararmasi

ig ve Dig
Paydas
Anketlen




1.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz igin hazirladigimiz 2019 — 2023 Donemi stratejik planimiz egitim sistemimizde
yapilan degisiklikler, okulumuzun Mesleki Egitim Merkezi iken Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine
donismesi, okul yonetiminde meydana gelen degisiklikler gibi sebeplerle sekteye ugramis ancak
bu dénemde yapilan calismalarda miimkiin oldugunca planlanan calismalara sadik kalinmistir.
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1.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashg altinda Milli Egitim Miudirligine iliskin mevzuat incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alam1 kapsaminda olan ve
ontimiizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi 6ngoriilen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Tablo 2 .Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analiz Tablosu

e Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslari ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykir1 olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamasi kosuluyla
protokoller ve diger is birligi
calismalarini yiiriitmek

Okulumuz “Dayanak” baslhigi
altinda siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde Kararname,
Tiizik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
htikiimleri yerine getirmek

“Egitim-6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme- degerlendirme siireci
is ve islemleri” faaliyetlerini
yliriitmek.

Ortadgretim ogrencilerinin
okula kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢alismalar: vb. Is
ve islemleri

. T.C. Anayasasi
. 1739 Sayih Millt
Egitim Temel Kanunu

. 652 Sayih MEB

Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde Kararname

. 222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/ 5002,
RG: 21.11.2003

3 657 Sayil Devlet
Memurlar Kanunu

D 5442 Sayil il idaresi
Kanunu

. 3308 Sayili Mesleki
Egitim

Kanunu

3 439 Sayili Ek Ders
Kanunu

. 4306 Sayil Zorunlu
ilkdgretim ve Egitim Kanunu

. 5018 sayili Kamu Mali
Yoénetimi ve Kontrol Kanunu

. MEB Personel
Mevzuat Bllteni

. MEB Milli Egitim

Midurlukleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG Yayimlanan)

. Milli Egitim Bakanligi
Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi

® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yoénetmelik

. Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

o MEB Egitim Kurullari
ve Ziimreleri Yonergesi

° Midirligliimizin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
ylritmektedir.

e Diger kurumlarla isbirligi
gerektiren ¢alismalarda gerek
tabi oldugumuz mevzuat
gerekse diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midiirligiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirme ile
birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltliriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirhikl
olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
calismalara uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
midahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmaktadir.

® Diger kurumlarla is birliginde,
yetki alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin

yetkilerinin artirilmasi

e [Egitim uygulamalari
konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢alismalari yaparak
6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
calismalari yerine “giincelleme”
calismalarina yer verilmesi

e (grenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmasi i¢in
yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi
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1.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Midirligimiziin goérev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit
edilmesi icin egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrintilh olarak incelenmistir. Ust politika
belgeleri; temel tist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki
boliimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden Miudirligliimiiziin 2024-2028 Stratejik
Plan’ nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi
asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler ve buna iliskin iist politika belgelerinde
Midirligiimiize verilen gorevler Tablo 1'de yer almaktadir.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika
belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve
verimli kullanimi Stratejik Plan Hazirlama
* 41. Madde izleme ve Degerlendirme Caligmalari
30344 sayih Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Timi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda hazirlanmasi

Yonetmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Timi Biitce calismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Timi Biitge ¢alismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu Timi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

(26 Subat 2018) hazirlanmasi

2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik Plan Timi 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmasi

Hazirlik Calismalari (18 Eyliil 2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi (18 Timi 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama

Eylil 2018) Takvimi

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Timi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali
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Programlar1 Hakkinda Yénetmelik yil i¢in ifade edilmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Timi Her bir mali y1l igin belirlenen hedeflerin

Hakkinda Yonetmelik gerceklesme durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

Antalya {1 Milli Egitim Midiirligii 2019- 2023 Timi Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

Stratejik Plani belirlenmesi

Muratpasa Ilge Milli Egitim Miidiirligii 2019- 2023 Timi Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

Stratejik Plani belirlenmesi

1.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari

ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag¢, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri Kayit-nakil islemleri Devam-devamsizlik Sinif
gecme,Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiritmek

Sosyal Etkinlik yillik plan1 yapmak

Belirli giin ve hafta kutlama ve anma giinlerini diizenlemek Okul
ici ve dis1 etkinlikleri diizenlemek

Okul takimlarinin hazirlanmasi

Okul i¢i ve dis1 dlizenlenen sportif faaliyetlere katilmak

Okul i¢i yapilacak kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler,
Sosyal Etkinlik Planinda yer vermek ve belirlenen takvime
uymak.

Ulusal ve uluslararasi yarisma, konferans, seminer ve diger
faaliyetlere imkanlar elverdigi siirece katilim saglamak.

Is Saghg ve giivenligi egitimleri
Teknik geziler

Kariyer giinleri
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Universite gezileri Mesleki alanda yeterliligi bulunan is
sahiplerini okula davet etmek.

Okul - Aile birligi toplantilarini diizenli yapmak

Sosyal- Kiiltiirel- Sportif tiim faaliyetlere katilimlarini saglamak.

Mesleki alanda Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda istedikleri ve
ihtiya¢ duyduklar: kurslar1 agmak

Belirlenen takvim gergevesinde ortak sinavlari diizenlemek.
Donemsel yeterlilik testleri yapmak.

Akademik basariy1 artirici calismalar kapsaminda donemlik
deneme sinavlari yapmak.

Ders ve atdlye ortamlarini her tiirlii teknolojik gelismeler dayali
olarak malzeme ve donanimlarini karsilamak.

Ders ortamlarini hijyen ve is saglig1 giivenligi kurallarina uygun
hale getirmek.

Yarismalar, Sergiler, Doga ve Kiiltiir Gezileri
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1.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Genis kitlelere ulasabilmek amaciyla hazirlanan “Ogrenci, Veli, Calisan
Anketleri” slirece uygun olarak uygulanmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak
okulumuza iliskin algi, 6nem ve 6ncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum
ici faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel
sorulara ve memnuniyet derecelerini belirlemeye yonelik sorulara yer verilmistir. S6z
konusu anketler okulumuz resmi internet sayfasinda yayinlanarak elektronik ortamda tiim
paydaslarimiza uygulanmistir. Anket uygulamasinin yani sira gergeklestirilen toplantilarla
paydaslarin goriis ve Onerileri alinarak raporlanmistir. Paydaslarimizin gorusleri anket,
toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas analizi siirecinde anket uygulamasi sonuclarina gore elde edilen goriis ve
oneriler, sorun alanlari, kurum i¢i ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ile stratejik planimiza
yansitimigstir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara alttaki tablolarda yer
verilmistir.

Tablo 5. Ogrenci Anket Sonuglar:

Giivende hissetme 35
Farkl kiltiirlerin kabuli 38
Oneri ve istekler 34
Okul miidiirii ile iletisim 37
Ogretmen iletisim 40
Rehberlik servisinden yararlanma 35
Mesleki se¢cimde rehberlik 40
Atolyelerin yeterliligi 30
Staj imkanlari 50
Okulda yapilan sosyal etkinlikler 30
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Performans ve motivasyon destegi

Derslerde yenilik¢i yontemler

Okul i¢/d1s temizligi 35
Fiziki mekan yeterliligi 34
Okul dis1 faaliyetler 40
Ders disi etkinlikler 35
Okul kultipleri 30
Kurallarda esitlik ve tarafsizlik 35
Kantinde satilan tiriinlerin saglikli olusu ve giivenilirligi 75
Olgme ve degerlendirmenin yeterliligi 32
Sanatsal ve Kiiltiirel Faaliyetler 30

Tablo 6. Ogretmen Anket Sonuglari

Okulun vizyon ve stratejilerini ¢alisanlarla paylasma 48
Egitim yonetim kalitesinin gelisimi 35
Okulun temiz olmasi 40
Okul giivenligi 75
Okula yeni kabul edilen 6grencilere verilen destek 50
Mesleki olarak kendini gelistirme imkani tanima 60
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Ogretmenleri etkin bir sekilde yonlendirme

75

flgi uyandiracak bir 6grenme ortami olusturma 45
Okul donaniminin yeterliligi 65
Ogretmenlerin mesleki yeterliligi 90
Farkl kiiltiirlerin kabulii i¢in etkin bir politika 75
Miifredat uygulanmasinin takibi 85
Velilerin katilim1 i¢in uygun etkinliklerin diizenlenmesi 35
Ogretmenlerin isbirligi 85
Olumlu bir iletisim 60
Takim ruhu ve motivasyon 70

Tablo 7. Veli Anket Sonuc¢lari

Okulun vizyon ve stratejilerini anlama 30
Egitim yonetim kalitesinin gelisimi 30
Okulun temiz olmasi 40
Okul giivenligi 80
Okula yeni kabul edilen 6grencilere verilen destek 65
Ogrencinin okumaya olan ilgisini gelistirmeye yardimci olma 50
Ogrencinin performansi ve gelisimi hakkinda bilgilendirme 75
Yeterli rehberlik desteginin saglanmasi 70
Okul miidiirii ile iletisim 35
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Ogretmen iletisim 60

Velilerin ihtiyag¢larina uygun faaliyetler diizenlenmesi 30

Okulun temiz olmasi 40
Ol¢me ve degerlendirmenin yeterliligi 35
Velinin 6grencinin egitimine aktif katilimi 30
Ogrencinin okula devamhiligini saglama 40
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1.6.0kul /Kurum Analiz

Tablo 8. Ogrenci Sayilari

Elektir Elektronik Teknolojisi Alani

Glizellik Hizmetleri Alani

Gilizellik Hizmetleri Alani

TOPLAM

Elektir Elektronik Teknolojisi Alani

Gilizellik Hizmetleri Alani

Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri Alani
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Tablo 9. Akademik Basari verileri

. 87 11 17 15 0 0

Tablo 10. Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri

Karete

Muaythai 2 3 il

Tablo 11. Ogrenme Stilleri Envanteri

. 45 30 25

Tablo 12. insan Kaynaklari-1

Yonetici 0 8 1
Ogretmen 0 49 11
Destek Personel 2 0 0
TOPLAM 2 57 12

R  ———————
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https://www.bing.com/search?q=Muaythai&FORM=AWRE

Okulumuzun tiim 6gretmenleri hizmet ici egitimlere katilmaktadir.

Tablo 13. Ogrenme ortam verileri

Siniflar

Konferans Salonu 1
Idare Odalart 5
Ogretmenler Odas1 1
Rehberlik Odasi 1
Memur Odast 2
Elektrik ve Elektronik Teknolojisi Atolyesi 2
Giizellik Hizmetleri Alan 2
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2.7.1. Insan Kaynaklari

Yusuf TAMTURK

Teskil —
eskilat Semasi Mudur Yardimcisi

Cemil ALTUNKAS
Mdidur Yardimcisi

Mehmet KOK

Mdidur Yardimcisi

Tamer BALKAN

Mudur Basyardimcisi Nazim YAMAC
1

Husamettin CAKMAK
Mudar Yardimcisi

Derya GUNNASIR
Mdudur Yardimcisi

Narin DAGLI

Mdidur Yardimcisi

Tablo 14. insan Kaynaklari-2
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30

17/4/2015 tarihli ve 29329 sayili Resmi Gazete’de
yayrmlanan Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve
Yer Degistirme Yo6netmeligi’ ne gore

TYP (Toplum Yararina GAlisma Programi)- {$-KUR

Kisisel Tercihleri Nedeniyle

20-25y1l

60 Saat

Arama Kurtarma Ekipleri (AFAD vb..)




Tablo 15. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Tablo 16. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
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Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

atematik 1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

Tiirk Dili ve Edebiyat1 2 2
ehberlik 1 1 2
Cografya 1 1
Tiirk Dili ve Edebiyati 3 3
atematik 3 1 4

1 1

2 2
Giizellik Hizmetleri 10 10
eden Egitimi 1 1 2

1 1

2 1 3

Cografya 1 1
lektrik Elektrik Elektronik 7 7
Tiirk Dili ve Edebiyati 1 1
atematik 1 1

Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi




Tablo 19. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

2.7.2. Teknolojik Diizey

Tablo 20. Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

- - 13
5 7 10
2 2 2
20 20 20
12 12 12
2 2 2
6 6 6
1 1 1
1 1 1

Tablo 21. Fiziki Mekan
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklar1 merkezi yonetimden genel biitce gelirleri ve Okul Aile
birligi gelirlerinden olusmaktadir, doner sermaye geliri yoktur. Enflasyon oranm dikkate
alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.
Genel biitce, personel ve harcamalardan sorumlu miidiir yardimcilarinin kontroliinde olup
Okul Aile Birligi biitcesi ise se¢ilen Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmektedir.

Tablo 22. Kaynak Tablosu

4.567.364,74 | 5.267.314,44 | 5.967.664,62 | 6.442.368,00 (6.900.324,11

2.010.373,66 2.210.000,00 2.510.000,00 2.710.000,00 | 3.250.000.00

Tablo 23. Harcama Kalemler

olluk,Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin ( temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kii¢ciik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Muhtelif Oyun Toplari- File Raketler- Sporcu idman yelekleri
b.

Sivi sabun-Yizey temizleyici- Pas pas- Cop kovasi-Temizlik
bezi vb.

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Fotokopi Kagidi- Dosya- Kalem- Toner vb.

Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu

940.171,00
896.855,32
2.253.839,55
2.113.525,19
4.367.364,74
3.437.650,64
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2.7.4. Istatistiki Veriler

Okul ile ilgili belirlenen konulara iliskin sayisal veriler geriye doniik 4 yillik verilmistir.

Tablo 25. Okulumuz kayitlarinda bulunan égrenci sayilari

Tablo 26. Okulumuz kayitlarinda bulunan Kaynastirma égrenci sayilari

Tablo 27. Okulumuzda a¢ilan 6grenci kurslari
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Tablo 28. Okulumuzun Akademik Basarisi

Tablo 29. Okulumuzda Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Tablo 30. Okulumuz Ogrenci Devam Durumu




Tablo 31. Okulumuz Ogrenci Sosyal Kuliip Durumu

Tablo 32. Okulumuz Personel Devam Durumu

Tablo 33. Okulumuz Rehberlik Hizmetleri Durumu




Tablo 34. Okulumuz Ulasim Durumu

Tablo 35. Okul Fiziki Durumu

13

Yeterli

Yeterli

Var

Var

Tablo 36. Okul Isinma Durumu

Klima

Elektrik

Yeterli

Tablo 37. Okul Sivil Savunma Durumu




Tablo 38. Okulun is birligi icindeki Kurum sayisi

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 39. PESTLE Analiz Tablosu

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, Mesleki | ® Okulup bulundugu gevrenin genel gelir durumu
Egitimi bilyiik 6nem vermektedir. orta diizeydedir.

e Okul gelirini artiric1 unsur olarak kantin geliri ve

e  Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinda, mesleki bagisct veliler vardir.

egitimin bina ve ekipman ihtiya¢larinin
karsilanmasi i¢in yeni yatirimlar e  Okul giderlerini arttiran unsur olarak yiiksek

ongoriilmektedir. enerji maliyetleri ve personel giderleri vardir.

e . e Tasarruf saglama imkani olarak aydinlatmanin
e  Yasal yiikiimliiliik olarak giincellenen mevzuat tasarruflu ampul olmast, suyun fotoselli olmas

ile tesvikler verilmekte mesleki egitime gereklidir.
6grencilerin girisleri ve devami

szendirilmektedir e Issizlik durumu orta ve yiiksek diizey gelir

isteyenler icin vardir, asgari {icret diizeyinde her

e  Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, zaman is bulunabilmektedir.

etkin ¢alismalar yaparak burs ve mezuniyet e  Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkani
sonrasli istihdam imkanlarini iyilestirmek icin mimkindir.
calismaktadir.

e  Kullanilabilir biitge bakanligin 6denek sistemini
etkin kullanimi ve Okul Aile Birliginin

e  Okul ¢evresindeki politik durum tiretime dayal destekleri nedeniyle vardir.

bir egitim ve istthdam modelini destekleyici
serbest piyasa ekonomisini destekleyici
ozelliktedir.
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Kariyer beklentileri, yliksek degildir.

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmesi icin
seminer calismalari devam etmektedir.

Aile yapisindaki degismeler, b6linmuis aile
cocuklar1 ve ¢ekirdek aileye gecisle birlikte
6grenci disiplininde sorunlar yasanmaktadir.

Niifus artisi artis hiz1 bélgede normal diizeyde
olup genellikle 2 cocuklu aileler vardir.

Go¢ olan bir bélgedir,

Niifusun yas gruplarina gore dagiliminda
homojen olup emekli niifus ile genglerin
yasam alanlar1 vardir.

Beslenme aliskanlif1 olarak sabah kahvalti
yapmama, 6glen arasinda yemek sorunu
yasanmaktadir.

Degerler ve mesleki etik kurallar1 okulda
asilanmakta ancak ¢evre etkisiyle yozlagsmalar

Okul teknoloji kullanim durumu ytiksektir,
6gretimden 6l¢me degerlendirmeye kadar tiim
asamalarda imkanlar kullanilmaktadir. e-
Devlet uygulamalari ile 6grenci not
devamsizlik takibi yapilabilmektedir.

Dijital Platformlar tizerinden EBA gibi uzaktan
egitim imkanlar1 vardir.

Okul sahip olmadig: teknolojik araglar
bakanlik kanaliyla istenmektedir.

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri yerindedir.

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar yeterlidir. Evinde imkan
olmayanlar okulda kullanabilmektedir.

Teknoloji alanindaki gelismeler takip
edilmektedir.

Teknolojinin egitimde kullanimi i¢in miifredat
degisiklikleri ile yonlendirme yapilmasina
ihtiyac vardir. Uygulamal dersler disinda
teknoloji kullanimi ytiksek degildir.

ié’)rﬁlmektedir.

Hava ve su kirlenmesi: Bélgedeki arag sayis1 hava kirliligine neden olmaktadir. Hava sicakliklar
bellirli ddnemlerde derslerin islenmesini zorlastirmaktadir.

Toprak yapisi tarima uygundur yakin bélgede tarim yapilmaktadir.

Bitki ortiisii agaclik alanlari icermeyen yerlesime uygundur.

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in parklar yapilmaktadir ancak yeterli degildir.

Dogal afetlerden deprem i¢in tatbikatlar ve Covid 19-kene vakalari i¢cin okulum temiz

uygulanmaktadir.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 Olgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/mudirlagi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Ogrencilerin ~ 6ncelikle  Anadolu lisesine
yerlesmek  istemeleri  meslek liselerine
akademik olarak nispeten daha disiik basari
diizeyindeki 6grencilerin yerlesmelerine neden
olmaktadir. Bu nedenle tim meslek liselerinde
oldugu gibi 06grencilerimiz genel olarak
akademik basarilari  distk 6grencilerden
olusmaktadir. Okulumuzun meslek lisesi
egitimine bu yil ilk kez baslamasi da 6grenci
tercihlerinde olumsuz bir etki yaratmistir.
Meslek lisesinde 6grenci sayisinin az olmasi da
(87 6grenci) bir diger olumsuz etkendir.

Okulumuz 6grencileri genel olarak
ekonomik durumu zayif ailelerden
olusmaktadir bu nedenle okula ve
derslere motivasyonlari yiksektir.
Egitimi dnemserler ve 6gretmenlerine
karsi saygilidirlar bu da okulda disiplin
olaylarin az olmasina sebep olmaktadir.
Okul kurallarina uyum becerileri
yiksektir bu nedenle kilik kiyafet
kurallarina riayet eder ve derslere
zamaninda girip ¢ikarlar.

Okulumuz  &gretmenlerinin  (Ozellikle
Atolye ve Laboratuvar o6gretmenleri)
mesleki tecriibeleri genellikle yuksektir.
(Atolye meslek dersi o6gretmenlerinin
ortalama 6gretmenlik sureleri 21 yildir.)
Bu durum 0Ogretmenlerimizin alan
bilgilerinin ve meslek tecribelerinin
yliksek olmasini saglamaktadir ayni
zamanda sinif yénetimi, sinif disiplinini
saglama, ders anlatimi, vyenilikgi
yontemler kullanma gibi konularda
basarilarini arttirmaktadir.
Ogretmenlerimizin okulumuzda ¢alisma
streleri ylksektir bu durum
o6gretmenlerimizin hemen tim
isyerlerini tanimalarini ve iyi iliskiler
kurmalarini saglamaktadir ayrica kurulan
bu iyi iligkiler igyerlerinin okulumuza
olan destek ve katkilarini arttirmaktadir.

Okulumuzun ihtiya¢ duydugu bazi hizmetlerde
kadrolu gorevli bulunmamasi ya da baz
hizmetlerin ~ sunulabilmesi  i¢cin  kadrolu
personelin sahip olmasi gereken sertifikalara
sahip olmamasi bu hizmetlerin aksamasina
sebep olmaktadir. (Kalorifer yakimi, bahge
bakimi, tamir ve onarim isleri i¢in teknisyen
vb.) Okulumuz personeli icinde kadrolarinin
geregi olarak verilebilecek gorev bulunmayan
calisanlar olmasi.
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Okulumuz 2 genel idare hizmetleri
personeline ve 2 usta 6greticiye sahiptir,
islerini titizlikle yerine getiren
personelimiz kadrolarinda gorev
verilemediginde okula katki
saglayabilecekleri her isi seve seve
yapmaktadirlar.

Ogrenci velilerimiz genel olarak sosyo-
ekonomik diizeyi distik ailelerden
olusmaktadir bu durum ailelerin egitime
verdikleri 6nemi arttirmakta ve
ogrencilerinin egitimi ile daha yakindan
ilgilenmelerine sebep olmaktadir.

Okulumuz velilerinin genel olarak egitim ve
sosyo-kiiltiirel  dlzeylerinin  dusik olmasi
ogrencilerimize  odevleri ve c¢esitli ders
faaliyetleri konusunda yardimci olmasini
zorlastirmaktadir.  Velilerimizin ~ ekonomik
dizeylerinin  zayif olmasi da onlara
sunabildikleri imkanlarin kisith olmasina sebep
olmaktadir. Ogrencilerimizin genellikle
kalabalik ailelere sahip olmasi evde bagimsiz
ders calisabilecekleri ya da sinavlarina
hazirlanmalarini saglayacak bir ortam sahibi
olma sanslarini azaltmaktadir.

Okul binamiz 30 yildan fazladir ayni
konumda ve sanayi sitesi ile i¢ ice
bulunmaktadir bu durum okulumuzun
sehirde taninirhgini arttirmakta ve
kolayca bulunmasina ve bilinmesine
sebep olmaktadir. Mevcut 6grenci sayisi
itibari ile ihtiyaci karsilamaktadir ayrica
okul bahgesinde bulunan atélye binalari
kantin ve yemekhane binalari
okulumuzun yerleskesini
olusturmaktadir. Okulumuzun merkezi
bir konumda olmasi.

Okul binamizin yaklasik 38 vyillik olmasi
nedeniyle bakim masraflarinin yiksek olmasi.
Okul binamizin giinimizde sahip oldugumuz
bolimler icin  yapilmamis olmasi  bazi
bolimlerimizin ihtiyaclarini
karsilayamamaktadir. Okulumuzun bilgisayar
laboratuvari, fen laboratuvari, ¢ok amagh
toplanti salonu, spor salonu vb. ortamlara
sahip olmamasi.

Okul donanimimizda yillar iginde bir
birikim saglanmistir bdylece hemen her
alanda yeterli donanima, ihtiyag¢ duyulan
malzemelere sahip olma imkani
yakalanmistir.

Okulumuzun vyeni teknolojik donanimlar

noktasinda eksik olmasi.

Okul aile birligi kaynaklarimiz yeterlidir
ve okulumuzun ihtiyaglari igin
kullaniimaktadir ayrica genel biitgeden
de okul ihtiyaglarimiz yeterli kaynak
saglanmaktadir.

Okul bitcesi genel bitge gelirleri ve okul aile
birligi  gelirlerinden  olusmaktadir  ancak
velilerimizin genel olarak ekonomik seviyesi
duslik ailelerden olusmasi okulumuza olan
katkilarini azaltmaktadir.

Okul yoneticilerimizin (1 Mudir, 1
Mudur Basyardimcisi ve 7 Mudur
Yardimcisi) mesleki kidemleri ve
okulumuzda ki hizmet sureleri yiksektir
ve bu durum onlarin okulu, okul

Duzenli idari toplantilar yapilamamasi. Siklikla
gorev dagihminda yer almayan yeni gérevlerin
olusmasi. Mesleki egitimde yenilikler ortaya
¢ikmasi ve bu konularin mevcut yoneticilerce
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calisanlarini iyi tanimalarina ve ilgili
mevzuata hakim olmalarini
saglamaktadir. (Okul Mudurinin
meslekteki kidemi 37 yil, 27 yildir
okulumuzda, Mudiir bagyardimcisinin
meslekteki kidemi 33 yil, 27 yildir
okulumuzda, Midir yardimcisi Tamer
Balkan’in meslekteki kidemi 30 yil, 18
yildir okulumuzda, Madar
yardimcilarinin mesleki kidemleri
ortalama 15- 20 yil arasindadir.
Yoneticilerin birbirlerini uzun yillardir
taniyor olmalari da yonetim siireglerine
ayrica katki saglamaktadir.

bilinmemesi.

Okulumuz igerisinde formal ve informal
iletisim stregleri etkin bir sekilde
isletilmektedir. Okul yonetici ve
o6gretmenlerinin uzun yillardir
birbirlerini taniyor olmalari ve ayni
okulda birlikte gorev yapiyor olmalari
iletisim stireglerini olumlu
etkilemektedir.

Okul 6gretmenlerinin birgogunun okula bir ya
da iki glin gelmesi dolayisiyla birbirleri ile ve
okul yonetimi ile olan iletisimin zayif olmasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Mesleki egitim ile ilgili yeni yapilanmalarin
olmasi okulumuzda yeniliklerin daha iyi bir
egitim sistemi olusacagi umudu
olusturmustur. Ust politika belgelerinde
egitimin oncelikli alan olmasi, Bakanlik¢a
egitim ve yonetim standartlarinin
belirlenmesi. Yerel yonetimlerin egitime
ilgisinin artmasi

Egitim politikalarinin sik degismesi egitimde
farklh programlar uygulanan 6grenci
gruplarinin olusmasina neden olmakta ve bu
yonetimsel yiiki arttirmaktadir. Sinav sistemi,
o6grenci alim sistemi ve belgelendirme
sisteminde yapilacak degisikliklerde ki
belirsizlik okul geleceginde belirsizlik
yaratmaktadir.

Milli gelirden ekonomi ayrilan payin artmasi.
Okulumuzun meslek lisesine doniismus olmasi
dolayisiyla veli ve 6grencilerimizin sosyo-
ekonomik seviyelerinin artacagi diisiincesi.

Okulumuza genel biitceden ayrilacak payin
bilinememesi okula yapilacak harcamalarinin
planlanmasinda belirsizlik yaratmaktadir. Okul
aile birligi gelirlerinin bilinememesi okul
gelecegini yapilacak yatirimlarda karar
alinamamasi sonucunu dogurmaktadir.
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Okulumuzun iginde bulundugu mahallenin
(Cumhuriyet Mah.) kultirel gesitliligi.
Okulumuzun isyerleri arasinda bulunmasi.

Pargalanmis aile sayisinin ¢ok fazla olmasi.
Cok gog alan bir bolgeden 6grenci aliyor
olmamiz. Egitim seviyeleri dusuk aileler
arasindan 6grenci aliyor olmamiz. Sosyal
medyanin 6grenci yetismesi tizerindeki
olumsuz etkisi. Yazili gbrsel medyada olumsuz
ornek olusturabilecek davraniglarin siklikla yer
aliyor olmasi.

Okulumuzun FATIH projesi 3. Faz kapsamina
alinmis olmasi. Okul ¢evresinde bulunan
sanayinin gelismekte olmasi. Okulumuza
sponsor olabilecek kuruluslar bulunmasi.
Resmi evrak ve belge islerinin elektronik
ortam Uzerinden takip edilmesi.

Ogrenci ve velilerimizin artan teknoloji
bagimhhg, internet ve televizyon seyretmeye
ayrilan agsiri sire. Teknolojik araglar
edinmenin artan maliyetleri. Bilingsiz teknoloji
kullanimi.

Mesleki egitim sistemi ile ilgili olarak ¢ok ciddi
ve yenilik¢i calismalar yapiliyor olmasi.

Sik mevzuat degisimi. Gitgide artan birokratik
islemler ve bu islerin yaratig is ylki.

Geri donlstm ile ilgili cevresel bilincin artiyor
olmasi. Sifir atik projesi. Beyaz bayrak projesi.
Okul kantinleri il ilgili olarak yapilan yeni
diizenlemeler. Atik pil toplama kampanyasi.

Okul ¢evremizin gitgide daha ¢ok kirlenmesi
kirlilik faktorlerinin cesitlenmesi ve
miktarlarinin artmasi.
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Tablo 40. GZFT Listesi

* Genel fiziki yapimiz
*Genis bahge alanlarimiz.

*Ulasim agisindan uygun
yerde olmast

*Sehrin giiriiltiisiine uzak
bir yerleskede olmasi

*Okulumuzun yeterli teknik
donanima sahip olmast

200 kisilik konferans
salonumuz

*Biinyesindeki boliimlerle
kendi ihtiyaglarini
giderebilir bir yapiya sahip
olmasi

*Her simufta etkilesimli
tahtanin bulunmasi

*Sinif mevceutlarimin gok
kalabalik olmamasi

*Kurum kiiltiiriiniin giiglii
olmasi

*Deneyimli 6gretmen
kadrosu

*Sosyal kuliiplerin etkin
cesitliligi

*Demokratik tavir
sergileyen yonetim
anlayisina sahip olmasi

*Baz1 6gretmenlerin
yeni 6gretim
sistemlerine uyum
saglayamamasi

*Ogretmenlerin egitim
teknolojilerini yeterli
diizeyde
kullanamamasi

*Velilerin 6gretmen ve
idare ile siirekli
iletisim halinde
olmamasi

*Ders gizelgelerimizin
agir olmasi (haftalik
44 saat)

Ogrencilerin sportif
etkinliklere
katiliminda yetersizlik

*Ogrencilerin servisle
taginmasi sebebiyle
okul saatleri disinda
yapilan sosyal
etkinliklere
katilamamalar1

Odenek yetersizligi

*Bazi1 6gretmenlerin
ve 6grencilerin
sorumluluk ve gorev
almaktan kaginmalar1

«Ogrencilerin
kiitiiphaneden
yeterince
yaralanmamalar1

«iklimsel etkilerin
egitim ortamlarina
olumsuz etkileri

Universitelerin ve
ticari igyerlerinin
igbirligine agik olmasi.

*Okulun toplumdaki
imaj1 ve koklii
geemisinin olmasi

*Mesleki Egitim ile
kurulusglar arasindaki
isbirligi

*Piyasaya nitelikli
Ogrenci yetistirme
amagcli egitim
verilmesi

*Hastanelerin ¢ok
yakin olmast

*Her tiirlii bilgi, belge
ve kaynaga ulagimin
kolay olmast

*Okul kampiis alaninin
sehir i¢i aktif yola sinir
olmast

*Veli beklentisinin ¢ok
yiiksek ve egitim
seviyelerinin diisiik olmast

*Parcalanmis aile sayisinin
fazla olmasi

*Sivil toplum kuruluslarinin
ve hayirsever ilgi ve
desteginin tam
saglanamamasi
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Tablo 41. GZFT Stratejileri

Dis cevredeKi tehditlerin olumsuz

Okul/kurumun gii¢li yonleri ile dis ¢cevrenin
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
gelistirilen stratejiler dir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejiler dir.

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi etkilerini en aza indirgemeye yonelik
olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejiler dir.
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejiler
dir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Mesledinde yetkin, lst 6grenimlerinde basarili, milli dederlerine badli, evrensel diisiincelere
aclik bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Mesleginde aranan, kendini gelistirmis bireyler yetistiren bir kurum olmaktir.

3.3. Temel Degerler

1) Bilimsellik

2) Ekip calismasi
3) Saygi

4) Adil olma

5) Ornek olma
6) Firsat esitligi

7) Sorumluluk alma
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Belirlenen vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar
cercevesinde asagidaki amaglar ve bu amaglarn gergeklestirmeye yonelik hedefler
belirlenmistir. Bu ¢alismalar yapilirken her bir hedef i¢cin hedef kartlar1 olusturulmustur.

4.1. Amacglar

* Erisim ve Egitim Ogretime Katilim
« Egitim ve Ogretimde Kalite
e Kurumsal Kapasite

Okulumuz yukaridaki 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejileri okulumuzun tirii ve yapisal oOzelliklerimize gore belirlenmistir. Amaclar
belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosundan faydalanilmistur.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yo6nelik Ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar
ve zaman cinsinden ifade edilebilir.

4.3. Performans Gostergeleri

Olciilebilir say1 ve nitelikte olmahdur.

Her bir hedef i¢in en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Acik ve net olmaldir.

Bir gosterge icinde oOl¢iilebilir birden fazla unsur olmamaldir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge

verilerinin nasil temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik

olarak temin edilebilir veya farkli yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme
alinabilir.

° Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da
kullanilacak bir gosterge ise gosterge degerine iliskin ge¢mis egilim dikkate alinir.

° Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge

degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak
ayrica belirtilir.

° Gostergelerin baslangi¢ degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila
kadar elde edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger
de olabilir.

° Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi
mevcut operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalar,
miilakatlar ve gozlemler araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

° Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinmiyorsa dncelikle 6l¢iim

icin bir yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin

mevcut durum verisine plan dénemi icerisinde ulasildig1 durumlarda hedef
degerlere dair glincelleme ihtiyaci olup olmadig1 gézden gegirilir.
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Tablo 42. Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

TEMA1: EGiTiM OGRETIME ERiSiM
STRATEJIK PR o . I .
AMAC 1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla stireci tamamlamalarini saglamak.
|Hedef1. | Ggrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlani artnlacaktr. |
oG NO Performans H;::ie Baslangic | 2024 2025 2026 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik
suresi 20 glinden
PG1.1.1 (mazeretli ve 20 16 10 9 8 7 6
mazeretsiz) fazla
olan 6grenci orani
(%)
Bir egitim ve 6gretim
yilinda sinif tekrar
PG 1.1.2 . 40 0 0 0 0 0 0
eden 6grenci orani
(%)
Bir egitim ve 6gretim
PG 1.1.3 yilinda orgtin 40 |o 0 0 0 0 0
egitimden ayrilan
ogrenci orani (%)
. . EYLEM
EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLULARI TARIHi
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, REHBERLIK SERVISI-
Ogrenci ve veli ig birligiyle bu nedenleri ortadan SINIF REHBER e
kaldirmaya yonelik calismalar yiriitiilecektir. OGRETMENLERI
S2. Ogrenci (.j.eva.m5|zll.g|n|n olumsuz et'kllerlnl ' REHBERLIK SERViSi-
azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, SINIF REHBER 2024-2028
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin OERETMENLERI
farkindalik ¢calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
U . .. | REHBERLIK SERVISI-
53; Okul ortaminin 6grenciler |g|nAcaZ|p hale gelmesini SINIF REHBER 2024-2028
S ) saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir. OERETMENLERI
tratejiler S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yénelik REHBERLIK SERViISi-
onleyici tedbirler gelistirilecektir. SINIF REHBER 2024-2028
OGRETMENLERI
S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri REHBERLIK SERVISi-
arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan SINIF REHBER 2024-2028
kaldiriimasina yénelik tedbirler alinacaktir. OGRETMENLERI
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun REHBERLIK SERVISi-
alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve SINIF REHBER 2024-2028
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir. OGRETMENLERI
$8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim REHBERLIK SERVISI-
alacaklari alana uyumunu giglendirmek igin galismalar | SINIF REHBER 2024-2028
yiuritilecektir OGRETMENLERI

50




TEMAL: EGiTiM OGRETIME ERiSiM
STRATEJIK PR oy . I .
AMAC 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla stireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef
oG NG Performans I-;:’(iesie Baslangic | 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef | Hedef
()
Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel,
sosyal, kiltirel,
PG 1.2.1 sanatsal ve sportif. 20 | 40 45 50 55 60 65
alanlarda kurum igi
ve kurum disi en az
iki faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki
PG 1.2.2 toplum hizmeti 40 40 45 50 55 60 65
faaliyetine katilan
Ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal
PG 1.2.3 ve uluslararasi proje, | | 44 45 50 55 60 65
yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
. . EYLEM
EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLULARI TARIHi
S1. Her bir 6grencinin bir kultp faaliyetinde aktif
ola.ralfxer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin OERETMENLER 2024-2028
etkinligi artirilacaktir.
$2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢6zimune katki saglamak amaciyla afet ve
acil durum, cevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglk | OGRETMENLER 2024-2028
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
Stratejiler faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusa.l ve L.JIusIar?raS| proje ve OERETMENLER 2024-2028
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim
programi kazanimlarina uygun olarak kurum disi OGRETMENLER 2024-2028
etkinliklere katilim tesvik edilecektir.
55 Okulda o.Iu§turlfIaca.1.k bilim ku!ublﬂ araciligiyla yerel OERETMENLER 2024-2028
diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S6. Sektorle is birligi icerisinde yiratilen bilimsel,
sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki OGRETMENLER 2024-2028
faaliyetler artirilacaktir.
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TEMA2: EGITiM OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
AMAG 2 yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicu yetistirilmesi saglanacaktir.
oG NG Performans H;‘I’(ie:ie Baslangic | 2024 2025 2026 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef | Hedef
PG2.1.1 Matematik dersinot |, | g4 60 60 70 70 70
ortalamasi
PG 2.1.2 Tark dili ve Edebiyati |, | g4 60 60 70 70 70
dersi not ortalamasi
PG 2.1.3 Ortak dersler not 20 | 50 60 60 70 70 70
ortalamasi
PG 2.1.4 Yabanci dil dersleri 20 | 50 60 60 70 70 70
not ortalamasi
Ogrenci basina
PG 2.1.5 okunan kitap 20 10 15 15 15 15 15
ortalamasi
. . EYLEM
EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLULARI TARIHi
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri
tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla OGRETMENLER 2024-2028
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari OGRETMENLER e
saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler
vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini OGRETMENLER 2024-2028
ifade etme becerileri gelistirilecektir.
Stratejiler S4..Og.renC|I?r|n kitap oku.masml tegvik etmek igin OERETMENLER 2024-2028
etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim
yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin OGRETMENLER e
odullendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak
Ogrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme OGRETMENLER DA
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine
uy§un en az bir proje ve etkinlige katilmasi OERETMENLER 2024-2028
saglanacaktir.
TEMA2: EGITiM OGRETIMDE KALITE
. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
STRATEJIK e . . S .
yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglicu yetistirilmesi
AMAC 2. .
saglanacaktir.
[Hedef2.2 [ Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir. |
oG NG Performans H;‘I’(:ie Baslangic | 2024 2025 2026 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef | Hedef
Meslek dersleri yil
PG 2.2.1 sonu puan 15 50 60 60 70 70 80
ortalamasi
Beceri egitimi yil
PG 2.2.2 sonu puan 10 50 60 60 70 70 80
ortalamasi
PG 2.2.3 Beceri egitimi alan 10 50 60 60 70 70 80

52




ogrencilerden
isletmenin 6grenci
becerileri ile ilgili
memnuniyet orani

PG 2.2.4

Beceri egitimi alan
Ogrencilerden
isletmenin mesleki 10 50 60
etik ile ilgili
memnuniyet orani

60 70

70

80

PG 2.2.5

Ogrencilerin beceri
egitimi aldiklari
isletmeden
memnuniyet orani

10 50 60

60 70

70

80

PG 2.2.6

Oncelikli olarak
yapay zeka, ileri
teknoloji vb.
konularda Uretilen 15 50 60
proje sayisi (bilisim,
elektrik ve elektronik
teknolojileri alani)

60 70

70

80

PG 2.2.7

Oncelikli olarak
yapay zeka, ileri
teknoloji vb.
alanlarda yerel,
ulusal ve uluslararasi
boyutlarda katilim
saglanan etkinlik
sayisl

15 50 60

60 70

70

80

PG 2.2.8

Bulus, patent, marka
ve faydali model 15 50 60
basvuru sayisi

60 70

70

80

Stratejiler

EYLEM iFADESI

EYLEM SORUMLULARI

EYLEM
TARIHi

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem
kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

OGRETMENLER

2024-2028

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve
ogrenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve
ogrenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket
sonuglari degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler
belirlenecektir.

OGRETMENLER

2024-2028

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde
fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak
ogrencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

OGRETMENLER

2024-2028

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve
uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere katilim
saglanacaktir.

OGRETMENLER

2024-2028

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini
gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri mulkiyet alaninda
calismalar gelistirilecektir.

OGRETMENLER

2024-2028

S6. Cevre okullarda egitim goéren 6grencilerde iklim
degisikligi ve yesil donlisim

konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik
faaliyetler gerceklestirilecektir.

OGRETMENLER

2024-2028
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saglanacaktir.

TEMA2: EGITiM OGRETIMDE KALITE

. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
STRATEJIK e . . . D e . s .
AMAC 2 yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglicl yetistiriimesi

yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

oG NG Performans H;‘I’(ie:ie Baslangic | 2024 2025 2026 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef | Hedef
Alaninda bir Ust
PG 2.3.1 o0grenime yerlesen 40 25 30 30 40 40 50
Ogrenci orani
On lisans
PG 2.3.2 programlarina 20 | 40 50 50 50 60 50
yerlesen 6grenci
orani
Lisans programlarina
PG 2.3.3 yerlesen 6grenci 40 5 20 20 20 30 30
orani
. . EYLEM
EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLULARI TARIHi
S1. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda
desteklenecektir. OGRETMENLER AU
Stratejiler
S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari
dogrultusunda bir u§t ogrue'nlm prograr.mna ' ' REHBERLIK SERViSi 2024-2028
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
ylritilecektir.
TEMA2: EGIiTiM OGRETIMDE KALITE
. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
STRATEJIK e e . . S .
AMAC 2. yezullkgl, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglict yetistirilmesi
saglanacaktir.
|Hedef2.4  |Bir ist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim ogrencileri sayisi artnlacaktr. |
oG NG Performans H;f(;fie Baslangic | 2024 2025 2026 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef | Hedef
Rehberlik servisi
PG2.4.1 tarafindan Ogrenci 20 23 30 35 40 45 50
goriismeleri sayisi
Rehberlik servisi
PG 2.4.2 tarafindan Veli 20 20 25 30 35 40 45
goriasmeleri sayisi
Rehberlik servisi
PG 2.4.3 tarafindan Ogretmen 20 50 55 60 65 70 75
goriasmeleri sayisi
Dizenlenen etkinlik
PG24.4 sayisi (Kariyer gin, 20 3 4 4 5 5 5
gezi, seminer vb)
Bireysel ve grup
PG 2.4.5 basarisini arttirma 20 3 4 4 5 5 5
uygulamalari sayisi
. . EYLEM
EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLULARI TARIHi
S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen
Stratejiler arasindaki calisma is birligi gliclendirilerek saghkli ruh A

REHBERLIK SERVISi
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S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili
ogretmenlere yonelik farkindahk faaliyetleri
gelistirilecektir.

REHBERLIK SERVISi

2024-2028

$3. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde
karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bag etme,
ogrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili
velilere yonelik etkinlikler dizenlenerek velilerin
egitim slireglerinde yer almasi saglanacaktir.

REHBERLIK SERVISi

2024-2028

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve
alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer
glinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin
artirlmasi saglanacaktir.

REHBERLIK SERVISi

2024-2028

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek
ogrencilerde girisimcilik konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

REHBERLIK SERVISi

2024-2028

TEMA3: EGITiM OGRETIMDE KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdrilebilir
AMAC 3. bir sekilde gelistirilecektir.
oG NG Performans H;f(:ie Baslangic | 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef | Hedef
0
iyilestirilen fiziki
PG3.1.1 mekan (derslik, spor |, | 54 40 40 40 50 50
salonu, kiitliphane,
pansiyon vb.) sayisi
Sektorle is birligi
PG3.1.2 icerisinde yenilenen | o 5 40 40 40 50 50
atoélye ve laboratuvar
sayisl
Fiziksel mekanlarin
PG3.1.3 temizlik ve hijyenine | .| 44 60 60 60 70 70
iliskin memnuniyet
orani (%)
Altyapi ve donatim
PG3.1.4 eksikligi bulunan 25 25 20 20 20 10 10
fiziksel birim sayisi
. . EYLEM
EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLULARI TARIHi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak
ve iyilestirilmesi i¢cin 6nceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda galismalar yapilacaktir. '.\./IESLEK . 2024-2028
s R L . . . | OGRETMENLERI
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor
ile is birlikleri yapilacaktir. MFSLEK . 2024-2028
OGRETMENLERI
S4.Bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla sektérle
is birlikleri yapilacaktir.
— = - . MESLEK 2024-2028
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek OERETMENLERI

icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
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TEMA3: EGITiM OGRETIMDE KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdtrilebilir
AMAC 2. bir sekilde gelistirilecektir.
oG NG Performans H;‘I’(ie:ie Baslangic | 2024 2025 2026 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef | Hedef
Hizmet ici egitim
PG 3.2.1 alan yonetici ve 40 100 100 100 100 100 100
O0gretmen orani (%)
Hizmet ici egitim
PG3.2.2 alan atdlye ve 30 | 100 100 100 100 100 100
laboratuvar
Ogretmeni orani (%)
Uzaktan hizmet igi
PG 3.2.3 egitime katilan 30 100 100 100 100 100 100
O6gretmen orani (%)
. . EYLEM
EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLULARI TARIHi
S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaglar KOORDINATOR 2024-2028
gidermeye yénelik bir mesleki gelisim plani MUDUR YARDIMCISI
hazirlanacaktir.
S2.Kiltir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
Stratejiler gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek | KOORDINATOR 2024-2028
icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari MUDUR YARDIMCISI
saglanacaktir.
S3.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan KOORDINATOR 2024-2028
hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir. MUDUR YARDIMCISI
o e e, Joooon | e
MUDUR YARDIMCISI
yapilacaktir.
TEMA3: EGITiIM OGRETIMDE KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal acidan saglikli ve giivenli bir ortamda
AMAC 3. gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.
PG NO Performans Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef | Hedef
Atolye ve
PG 3.3.1 laboratuvarlarda 10 |o 0 0 0 0 0
yasanan is kazasl
sayisl
PG3.3.2 Okuldayasanankaza | | 0 0 0 0 0
sayisl
Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
PG 3.3.3 konularda egitim 10 87 920 90 90 90 90
alan 6grenci ve
O0gretmen sayisl
Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
PG3.34 konularda egitim 10 87 20 20 920 20 920
alan 6grenci ve
O0gretmen sayisi
PG 3.3.5 Saglikh beslenme ve 10 87 20 20 90 920 90
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obezite ile ilgili
konularda verilen
egitim alan 6grenci
ve 6gretmen sayisi
Hijyen, gida
glivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
PG 3.3.6 . 10 87 90 90 90 90 90
konularda verilen
egitim alan 6grenci
ve 0gretmen sayisi
Disiplin kuruluna
PG 3.3.7 sevk edilen olayi 10 13 0 0 0 0 0
sayisl
Sivil savunma
PG3.3.8 egitimlerine katilan 15 |87 90 90 90 90 90
Ogrenci ve 6gretmen
sayisl
PG 3.3.9 Afet've acil durum 15 3 3 3 3 3 3
tatbikat sayisi
. . EYLEM
EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLULARI TARIHi
S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi
icin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim MESLEK 2024-2028
ortamlari is giivenligi ve saghgina uygun hale OGRETMENLERI
getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik
olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, MESLEK 2024-2028
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda OGRETMENLERI
alan uzmanlariile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.
S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber
o6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni
ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde OGRETMENLER 2024-2028
tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak
ogrencilerin ve velilerin farkindalklari artirilacaktir.
Stratejiler S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin
onur belgesiyle édullendirilmesi MESLEK 2024-2028
ve bu égrencilerin diger 6grencilere érnek olmasi OGRETMENLERI
saglanacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere | MESLEK 2024-2028
karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar OGRETMENLERI
yapilacaktir.
S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) MESLEK 2024-2028
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, | OGRETMENLERI
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri MESLEK 2024-2028
kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. OGRETMENLERI
S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin gilincel MESLEK 2024-2028
tutulmasi saglanacaktir. OGRETMENLERI
_ ] . , MESLEK 2024-2028
S9. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir. OERETMENLERI
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TEMA3:

EGiTiM OGRETIMDE KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3.

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdtrilebilir

bir sekilde gelistirilecektir.

fazla yararlanmak i¢in calismalar yapilacaktir.

BASYARDIMCISI

oG NG Performans H;‘;iesfie Baslangic | 2024 2025 2026 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef | Hedef
0
PG 3.5.1 Elektrik tuketimi 40 | 30277 30100 | 30000 | 29900 | 29800 | 29700
miktari (kw)
PG 3.5.2 f’:] ;‘;ket'm miktari 30 | 868 860 | 850 840 830 | 820
Temiz ve
surdarilebilir eneriji
PG 3.5.3 kaynaklarindan 30 0 0 0 0 0 0
saglanan enerji
miktari (kw)
. . EYLEM
EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLULARI TARIHi
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar .
) Ve Ve MUDUR 2024-2028
olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak
T . BASYARDIMCISI
ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligiile | MUDUR 2024-2028
Stratejiler ilgili fark.llndallk (;aI|§malar|~yapllacall<t-|r. _ BASYARDIMCISI
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve MUDUR SIS
laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar BASYARDIMCIS|
yapilacaktir.
. o . o ) MUDUR 2024-2028
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir. BASYARDIMCISI
S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha | MUDUR 2024-2028
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren Kararlar biitiintidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi gz Oniinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin
cergevesini cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulagsmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢cin tahmini maliyeti tespit
edilmistir. Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6n goriilmediginden 5 yillik bir zaman
dilimini kapsamistir. Hesaplamalar yapilirken ilk ti¢ yil icin harcamalara iliskin olarak Orta
Vadeli Program (OVP) 2024 2026’da yer alan enflasyon artis orani baz alinmistir. (2024 %33,
2025 % 15, 2026 % 8,5) Son iki yil ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmigtir.
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Tablo 43. Tahmini Maliyet Tablosu

100.000

430.000

49.000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde
Ozetlenmistir: 2024 2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda tiim
amag¢ sorumlulari, sorumlu olduklari gostergelerle ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
veriler “Stratejik Plan Sorumlu Miidiir Yardimcis1” tarafindan toplanarak performans
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Degerlendirme Raporu” okul miidiiriine sunularak paydaslarla paylasilacaktir. Bu
asamada amag; varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasimasinin
ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasmasini saglamak lizere
gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

2024-2028 Stratejik Plani lzleme ve Degerlendirme Modeli

Performans gdsiergeleni ve stratejiler bazmnda
gerceklesme durumlanmn belirlenmes:.

Performans gistergelennin gerceklesme
durumlanmn hedeflesie kayaslanmass,

Stratejiler kapsamunda yiinitiilen faaliyetlerin
Midiirliigiimiiz faaliyer alanlarina dagilinmumn

belirlenmesi.

Somuclann raporlanmas: ve paydaslaria
payvlasion,

Hedeflerden sapmalann nedenlennin
arastinbmasy,

Altemanflenn ve ¢dzitm Snenlennm
gelistirilmess
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Degerlendirme

raporunun
hazirlanmasi ve sunuimas

Izleme verilerinin
degeriendiriimes]

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

lzleme
toplantdarnnmn
gergeklestiriime si
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[zleme raporunun
hazrianmasi ve sunulmasi

Ik alt: ayihk
gerceklesmelerin
belirlenmesi




